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La masse salariale et les effectifs salariés du secteur
privé au quatrieme trimestre 2025

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés du secteur
privé poursuivent leur léger recul : ils diminuent de 0,2 % soit
33 000 postes supprimés sur le trimestre, aprés la baisse de
0,1 % du trimestre précédent. Sur un an, ils diminuent de 51 000
postes (- 0,3 %), mais leur niveau reste supérieur de plus de 1,1
million a celui observé avant la crise Covid fin 2019.

Le salaire moyen par téte (SMPT) — calculé a partir des éléments
de rémunération soumis aux cotisations sociales — progresse de
0,5 % au quatrieme trimestre 2025, apres + 0,4 % au troisieme
trimestre 2025 et + 0,3 % au deuxiéme. Sur un an, il augmente
de 1,7 %. Compte tenu d’'une hausse des prix a la consommation
hors tabac de I'ensemble des ménages de 0,8 % sur un an, le
pouvoir d’achat du SMPT s’accroit de 0,9 point sur la période.
L'intégration de la prime de partage de la valeur (PPV) — non
soumis a cotisations sociales — dans le calcul du salaire porte
I'évolution du SMPT a 1,6 % sur un an.

La masse salariale soumise a cotisations sociales progresse
ainsi de 0,3 % au quatrieme trimestre 2025, au méme rythme que
le trimestre précedent. Sur un an, elle augmente ainsi de 1,5 %.
La prise en compte de la PPV ne modifie pas son évolution sur
I'année. En moyenne annuelle, la masse salariale croit de 1,85 %
entre 2024 et 2025.

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs diminuent dans
'ensemble des secteurs. Le secteur tertiaire hors intérimaires
reste en léger recul sur le trimestre (- 21 200 postes, soit - 0,1 %
comme au trimestre précédent) et affiche également une légéere
diminution sur un an (- 0,1 % soit - 9 100 postes en moins).

Les effectifs du secteur de I'intérim continuent de baisser sur un
rythme relativement modéré : - 0,2 % (- 1 200 postes), aprés
- 0,3 % au trimestre précédent.

Dans la construction, la baisse s’accentue ce trimestre
(- 5 800 postes, soit - 0,4 %) apres une légere diminution le
trimestre précédent (- 0,1 %). Sur un an, les effectifs sont en net
recul de 1,2 %, soit 19400 postes de moins par rapport au
quatrieme trimestre 2024.

Dans lindustrie, les effectifs diminuent a un rythme proche de
celui observé au trimestre précédent (-0,2 % soit -4 800
postes). Sur un an, la baisse atteint - 0,5 %.

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés diminuent dans
presque toutes les régions métropolitaines, Seule la région
Rhéne-Alpes affiche des effectifs en légére hausse sur le
trimestre.

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés de plus de 55
ans poursuivent leur tendance a la hausse (+ 0,5 % apres
+ 0,8 %). lls progressent fortement sur un an (+ 2,6 %).

Tous les types de contrats enregistrent une diminution des
effectifs ce trimestre, en particulier les CDD (- 0,6 %), les effectifs
en CDI étant baissant quant a eux de 0,1 %. Les contrats en
alternance diminuent de nouveau (- 0,8 %) aprées le tres net recul
observé au trimestre précédent (- 3,6 %) dans un contexte de
diminution des aides a 'embauche.

NfveEw Glissement trimestriel (en %) Glissemerlt
2024 2025 2025 2025 2025 [EUWUCCECIRD)
2025 T4 T4 T1 T2 T3 T4 2025T4
185,9 0,6 0,5 0,5 0,3 0,3 1,5
M | . I Md€ y tl tl tl Y Y Y
TABLEAU 1 asse salariale (en Ma€) o 187,6() 1,30b) -02(b) 05b) 020b) 1,00b) 1,5(b)

P Effectifs salariés fin de trimestre N N N N
n}fsstt.afsalalrla_lg e; en millions) @ 20,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3
erfectits salaries du : i

Effectifs salariés moyens N - - -
secteur privé au (en millions) 20,2 0,3 0,0 0,2 0,1 0,2 0,2
quatriéme trimestre Salaire mensuel moyen par téte 3065 0,8 0,5 0,3 0,4 0,5 1,7
2025 @ (en€) 3094()  1.6() -02(b) 03(b) 03() 1,2(b) 1,6(b)

Indice des prix & la consommation 0.4 0.3 0.7 0.4 05 0.8

hors tabac - ensemble des ménages

Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires), Insee (IPC)

(a) Données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres précédents (cf. sources et méthodologie).

(b) y compris prime de partage de la valeur instaurée par la loi du 16 ao(t 2022 portant sur les mesures d’urgence pour la protection
du pouvoir d’achat, prime exceptionnelle de pouvoir d’achat et prime Covid (encadré 4). Le détail des évolutions des séries par
secteurs de la masse salariale y compris prime est disponible sur le site urssaf.org.

Série labellisée par I'Autorité de la statistique publique (cf. Sources et méthodologie).
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Evolutions de la masse salariale, des effectifs salariés et du SMPT* par grand secteur d’activité économique

Masse salariale s

Effectifs salariés st

SMPT

Grands Niveau Evolutions en pourcentage Niveau Evolutions en milliers Evolutions en pourcentage GT GA Niveau
secteurs (Md€) GT GA (milliers) sur3mois sur1an GT GA (%) (%) moyen (€)
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

202574 "4 1y T2 T3 T4 T4 2025T4 202573 2025T4 "ty 14 T2 T3 T4 T4 T3 T4 T4 205TH
Industrie 345 11 04 07 04 03 1,9 3161 44 -48 172 00 -01 -02 -01 -02 -05 05 07 24 3641
Construction 122 00 02 03 03 01 08 1593 -09 -58 -194 -04 -05 -03 -01 -04 -1,2 04 04 20 2546
Tertiaire 139,2 0,5 0,5 0,5 0,3 03 1,5 15454 -9,4 -22,4 -14,3 -0,1 0,1 o1 -01 -0,1 -0,1 04 05 15 3000
Tertiaire hors
intérimaires 13837 06 06 05 02 03 16 14748 74 -21.2 91 00 01 o1 -01 -014 -01 04 05 15 3021
Intérimaires 54 -13 -1,1 -0,7 707 2,0 -12 52 -23 -03 00 -08 -02 -07 04 03 16 2578
Total m 0,6 0,5 0,5 0,3 0,3 20208 | -14,6 -33,0 -51,0 | -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,2 mmm
Total hors
I s 1804 06 05 05 16 19501 -127 -318 458 00 OO 00 -01 -02 -02 04 05 17 3082

* SMPT = salaire moyen par téte, GT = glissement trimestriel, GA = glissement annuel

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés reculent dans
tous les grands secteurs d’activité économique

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés du secteur
privé poursuivent leur léger recul : ils diminuent de 0,2 %
(soit - 31 000 postes) aprés la légere baisse de 0,1 % du
trimestre précédent. Sur un an, ils diminuent de 0,3 %, soit une
réduction de 53 300 postes (graphiques 1).

Les effectifs sont orientés a la baisse dans tous les grands
secteurs d’activite. Compte-tenu du poids prépondérant du
secteur tertiaire dans 'emploi salarié total, la baisse du niveau
des effectifs dans ce secteur est plus marquée. Ainsi, les effectifs
du tertiaire hors intérim se replient de 21 200 postes (- 0,1%)
aprés une baisse de 7 400 postes au trimestre précédent. Les
effectifs du secteur de I'intérim continuent de diminuer (- 0,2 %
soit - 1 200 postes), mais a un rythme un peu plus faible qu'au
trimestre précédent (-0,3%). Au total, les effectifs de
'ensemble du secteur tertiaire baissent de 22 400 postes ce
trimestre. Sur un an, ils reculent de 9 100 postes (- 0,1 %,
graphique 3 et tableau 2).

Dans la construction, la baisse s’accentue ce trimestre
(- 5800 postes, soit -0,4 %) aprés la quasi-stabilité du
trimestre précédent (- 0,1 %). Sur un an, les effectifs sont en
net recul de 1,2 %, soit 19 400 postes de moins par rapport au
quatrieme trimestre 2024 (graphique 5 et tableau 2).

Dans l'industrie, les effectifs diminuent a un rythme proche de
celui observé au trimestre précédent (- 0,2 % soit -4 800
postes). Sur un an, ils baissent de 0,5 % (- 17 200 postes).

Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires)

Au quatrieme trimestre 2025, la baisse des effectifs salariés
concerne tous les types de contrat. Les effectifs salariés en CDI ou
ceux en contrats a durée déterminée hors alternance se
replient sur le trimestre (respectivement - 0,1 % et - 0,6 %), aprés
une hausse au trimestre précédent (respectivement + 0,1 % et
+ 0,6 %). Compte tenu de leur poids dans les effectifs, les CDI
affichent la plus forte perte de postes (-13800 postes)
comparativement aux autres types de contrats. Les contrats en
alternance diminuent de nouveau (- 0,8 %, soit - 8 100 postes)
apres le trés net recul observé au trimestre précédent (- 3,6 %,
soit - 36 000 postes). La réduction des aides associées a ces
contrats pourrait expliquer cette évolution en contribuant a réduire
le nombre d’alternants a partir de la rentrée 2025.

Les effectifs salariés agés de 55 ans et plus poursuivent leur
évolution a la hausse de fagon soutenue : + 0,5 %, soit + 17 100
postes, apres + 0,8 % (encadré 1), dans le prolongement de la
tendance observée depuis plus d’'une année. A linverse, les
effectifs de 30 a 54 ans diminuent légérement (-0,2%
soit - 28 500 postes), tandis que ceux des moins de 30 ans
diminuent plus fortement (- 0,4 %) ; la diminution des contrats
d’alternance observée depuis deux trimestres (cf. supra) en est
une des raisons principales. Sur un an, seuls les effectifs des 55
ans et plus progressent (+ 2,6 % soit + 90 700 postes).

La diminution des effectifs salariés concerne un peu plus les
effectifs féminins (- 0,2 %, soit - 19 200 postes) que les effectifs
masculins (- 0,1 % soit - 13 800 postes). Sur un an, les effectifs
féminins diminuent légerement plus vite que les effectifs
masculins (respectivement - 0,3 %, soit - 26 700 postes, pour les
femmes et - 0,2 %, soit - 24 300 postes, pour les hommes).
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Evolutions des effectifs salariés du secteur privé selon les caractéristiques individuelles

ENCADRE 1

Effectifs salariés

Niveau Evolutions en milliers Evolutions en pourcentage Contributions au...
Caractéristiques individuelles (milliers) sur 3 mois sur 1an GT GA GT GA
2025 T4 2025T3 2025T4 2025T4 2024T4 2025T1 2025T2 2025T3 2025T4 2025T4 2025 T4 2025 T4
Sexe
Femmes 8914 5,4 -19,2 -26,7 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1
I Hommes 11294 -9,2 -13,8 -24,3 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Age
Moins de 30 ans 5013 -25,8 21,6 -74,8 -0,2 -0,3 -0,2 -0,5 -0,4 -1,5 -0,1 -0,4
[30-54 ans 11 595 17,1 -28,5 -66,9 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,6 -0,1 -0,3
I 55 ans ou plus 3600 28,3 171 90,7 0,4 0,7 0,6 0,8 0,5 2,6 0,1 0,4
Statut d’emploi
Emploi a durée indéterminée (CDI) 16 582 17,7 -13,8 -11,5 0,0 -0,1 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Contrat a durée déterminée (CDD) hors alternance 1865 10,9 -10,4 1,5 -0,6 0,3 -0,3 0,6 -0,6 0,1 -0,1 0,0
J Alternance 952 -36,0 -8,1 -42,7 0,5 -0,1 0,2 -3,6 -0,8 -4.3 0,0 -0,2
B intérim 707 -2,0 -1,.2 5,2 2,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,2 -0,7 0,0 0,0
[ Autres 103 5,3 0,4 6,9 1,4 5,6 6,4 -5,0 0,4 7,2 0,0 0,0

Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires), Insee (CVS)

Dans l'industrie, les effectifs salariés des 55 ans et plus continuent leur progression sur le trimestre (+ 0,5 % aprés + 0,8 %) ; les autres
classes d’age continuent de perdre des postes ce trimestre (- 0,3 % pour les moins de 30 ans apres - 0,7 %, - 0,3 % pour les 30-54 ans
apres - 0,3 %). La diminution des effectifs salariés observée au quatrieme trimestre 2025 pour ce secteur s’explique également par le recul
des effectifs en CDI (- 0,1 %) ; les autres types de contrats sont stables sur le trimestre.

Dans la construction, les salariés de 55 ans et plus continuent de croitre sur le trimestre (+ 0,4 %) tandis que les moins de 30 ans ainsi que les
30-54 ans continuent de perdre des effectifs salariés (respectivement - 0,6 % et - 0,5 %). Les effectifs en CDI sont ceux qui diminuent le plus
(- 5 600 postes, soit - 0,4 %). Les effectifs en CDD diminuent également mais les volumes concernés sont trés faibles (- 0,3 % soit - 200 postes).

Dans le secteur tertiaire, comme les trimestres précédents, les effectifs des salariés les plus agés progressent ce trimestre (+ 0,5 %) tandis que
ceux des autres tranches d’ages affichent des baisses (respectivement - 0,4 % et - 0,2 % pour les moins de 30 ans et les 30-54 ans). Les effectifs
en alternance sont en fort repli, d’'ampleur toutefois moindre que le trimestre précédent (- 1,1 %, soit - 7 600 postes apres - 3,8 %). Les effectifs en
CDD sont également en diminution assez nette (- 0,6 %).

Graphiques 2 - déclinaison des glissements trimestriels des principaux secteurs d’activité selon le sexe, I'age et le statut d’emploi *
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* Le détail des évolutions est disponible sur urssaf.org. Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires), Insee (CVS)



Le SMPT progresse de 0,5 % au quatrieme trimestre 2025

Au quatrieme trimestre 2025, la masse salariale soumise a
cotisations sociales s’accroit de 0,3 %, au méme rythme
qu’au trimestre précédent. Sur un an, elle progresse de 1,5 %
aprés + 1,8 % au trimestre dernier.

Au quatrieme trimestre 2025, la hausse de la masse salariale
(+0,3%) et le léger recul des effectifs trimestriels moyens
(- 0,2 %) explique I'évolution du salaire moyen par téte (SMPT)
de 0,5 % ce trimestre. Sur un an, le SMPT augmente de 1,7 %,
a un rythme proche de celui observé au cours des derniers
trimestres.

L’indice des prix a la consommation (hors tabac) de I'ensemble
des ménages recule de 0,5 % sur le trimestre (tableau 1). Sur
un an, sa hausse de 0,8 % reste inférieure a celle du SMPT
(+ 1,7 %), permettant un gain de 0,9 point de pouvoir d’achat
sur la période.

La prise en compte de la prime de partage de la valeur (PPV)
impacte a la hausse I'évolution du SMPT sur le quatriéme
trimestre (+ 1,2 %), la PPV étant majoritairement versée au
quatrieme trimestre. Sur un an, la hausse du SMPT, y compris
la PPV, est de 1,6 % (encadré 4).

Dans l'industrie, les effectifs baissent depuis plus d’'un an

Pour le cinquieme trimestre consécutif, les effectifs salariés sont
en recul dans l'industrie (- 0,2 % soit - 4 800 postes). Sur un an,
ils se replient de 0,5 %, soit une perte nette de 17 200 postes
(graphique 3 et tableau 2).

— GA (%) Masse salariale de I'industrie
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Au cours du quatrieme trimestre 2025, les entreprises de
I'industrie ont versé 34,5 milliards d’euros a leurs salariés, soit
un peu moins de 19 % de la masse salariale globale.

La masse salariale du secteur augmente de 0,3 % par rapport
au trimestre précédent et de 1,9 % sur un an. Le salaire moyen
par téte de l'industrie est de 3 641 euros, en hausse de 0,7 % ce
trimestre et de 2,4 % sur un an.

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs progressent
notamment dans l'industrie agro-alimentaire (+ 0,2 %, soit
+ 1300 postes), dans la fabrication d’équipements
électriques (+ 0,2%, soit + 300 postes), dans la fabrication de
matériels de transports — hors industrie automobile
(+0,9%, soit +1700 postes), dans la production et
distribution d’électricité et de gaz (+ 0,2 % soit 400 postes),
et d’eau (+ 0,2 %, soit + 300 postes).

En revanche, les effectifs se replient nettement dans plusieurs
secteurs : industrie des plastiques (- 0,8 %, soit - 1900
postes), bois-papier (- 0,8 %, soit - 1 100 postes), métallurgie
(- 0,6 %, soit - 2 100 postes), industries extractives (- 0,6 %,
soit - 100 postes), fabrication de machines et équipement
(-0,5%, soit -800 postes), habillement, textile et cuir
(-0,4 % soit -500 postes). L’industrie automobile reste
toujours orientée a la baisse (- 1,3 %, soit - 2 200 postes).
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Dans la construction, les effectifs poursuivent leur baisse

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés du secteur
de la construction poursuivent leur baisse aprés deux ans et
demi de repli (- 0,4 %, soit - 5800 postes, contre - 0,1 % au
trimestre précédent). Sur un an, les effectifs du secteur reculent
de 1,2 % (- 19 400 postes).

Apres deux années et demie de baisse et un léger rebond au
trimestre précédent, la construction de batiments repart a la
baisse avec 900 postes de moins ce trimestre (- 0,6 % sur le
trimestre aprés + 0,4 %). Les travaux de construction
spécialisés perdent 4 000 effectifs ce trimestre (- 0,3 %). Et enfin,
le repli des effectifs du génie civil s’accélere (- 0,5 %,
soit - 900 postes, aprés - 0,2 % au trimestre précédent).

Au total, les entreprises du secteur de la construction ont versé
12,2 milliards d’euros a leurs salariés au quatrieme trimestre
2025, soit 6,6 % de la masse salariale globale. Ce montant
progresse de 0,1 % par rapport au troisieme trimestre 2025 et
de 0,8 % sur un an. Le salaire moyen par téte du secteur atteint
2 546 euros, en augmentation de 0,4 % sur le trimestre et de
2,0 % sur un an.

— GA (%)
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La masse salariale ralentit dans le tertiaire hors intérimaires

Les effectifs du secteur tertiaire hors intérimaires restent
orientés a la baisse depuis deux trimestres (- 0,1 % au troisieme
et quatrieme trimestre 2025), aprés une légére hausse de 0,1 %
aux deux premiers trimestres de I'année. Sur un an, les effectifs
diminuent de 0,1%.

Les effectifs intérimaires continuent de baisser ce
trimestre : - 0,2 %, apres - 0,3 %. Ce recul portant le glissement
annuel en fin d’année a - 0,7 %.

Sur 'ensemble du secteur tertiaire, les effectifs salariés sont
en léger repli (- 0,1 %) au quatrieme trimestre 2025 et affichent
une baisse de 0,1 % sur un an.

Au quatrieme trimestre 2025, les entreprises du secteur tertiaire
hors intérimaires ont versé 133,7 milliards d’euros a leurs
salariés. La masse salariale progresse de 0,3 % apres + 0,2 %.
Sur un an, elle augmente de 1,6 %. La masse salariale du
secteur intérimaire représente quant a elle 5,4 milliards d’euros.
Elle baisse ce trimestre de 1,2 % aprés + 1,3 % et 0,3 % au deux
trimestres précédents. Sur un an, elle recule de 0,7 %.
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Effectifs salariés du commerce
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La baisse des effectifs du secteur tertiaire s’explique pour moitié
par le recul des effectifs salariés du secteur du commerce qui
représente 3,3 millions de salariés, soit pres d'un salarié du
tertiaire sur cing. Le secteur du commerce perd 15 000 postes,
soit - 0,4 % ce trimestre. Sur un an, les effectifs diminuent de
21000 postes, soit -0,6%. Cette baisse concerne plus
particulierement le commerce de gros (- 0,6 %, aprés + 0,1%) et le
commerce de détail (- 0,5 % comme au trimestre précédent). Les
effectifs sont en trés légére baisse pour le commerce et la réparation
automobile (- 0,1 %, aprés +0,5% au trimestre précédent). La
masse salariale baisse de 0,1% au quatriéme trimestre 2025.
L’ensemble du secteur affiche une hausse de sa masse salariale
de 1,1 % sur un an.

Les effectifs de I'édition et audiovisuel continuent de baisser
sensiblement (- 1,0 %, apres une baisse de 0,9 % au troisieme
trimestre). Sur un an, ils diminuent de 1,9 %.

Dans le secteur de l'’enseignement, les effectifs salariés
enregistrent également une perte de postes marquée (- 5 600)
ce trimestre, soit - 0,8 %. Sur un an ils diminuent de 1,4 %.

Le secteur des télécommunications continue de perdre des
effectifs au quatrieme trimestre 2025 : - 0,7%, apres - 1,3 %
et-1,2 %. Sur un an, la baisse atteint 4,3 %.

Les effectifs du secteur des arts, spectacles et activités
récréatives diminuent pour le deuxieme trimestre consécultif
(- 0,4 % apres - 0,3 % au troisieme trimestre).

Dans le secteur des autres activités scientifiques et
techniques, les effectifs continuent d’étre orientés a la baisse
(- 0,4 %) pour afficher un recul de 1,2% sur un an.

Les effectifs du secteur des activités informatiques poursuivent
aussi leur repli (- 0,4% au quatrieme trimestre et - 1,6 % sur un an).

Les effectifs du secteur de 'hébergement-restauration baissent
de 0,1 % sur le trimestre, aprés une baisse de 0,2 % au trimestre
précédent. Toutefois, les évolutions different ce trimestre au sein
de ce secteur. Ainsi, dans 'hébergement, les effectifs continuent

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
année

-20 -10 — T 7T T T T T T
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
année

Source : Urssaf

de marquer un fort ralentissement: -0,8 % aprés -0,6 % le
trimestre précédent, alors que dans la restauration, les effectifs
augmentent de 0,1 % aprés une baisse de 0,1 % au troisieme
trimestre. Sur un an, les effectifs globaux s’accroissent de 0,8 %
dans I'hébergement et de 1,1 % dans la restauration. La masse
salariale du secteur progresse de 0,5 % au quatrieme trimestre et
de 2,6 % sur un an.

Les effectifs des activités juridiques, conseil, ingénierie
diminuent pour le deuxiéme trimestre consécutif (- 0,1 %
aprés -0,3% au trimestre précédent). Sur un an, ils sont
pratiquement stables (+ 0,1%).

Les effectifs des autres activités de services sont stables ce
dernier trimestre de I'année 2025. Sur un an, ils diminuent de
0,3 %.

De méme, les effectifs des activités immobilieéres sont stables
au quatrieme trimestre 2025, portant le glissement annuel
a-0,7 %.

Ceux du secteur des activités pour la santé humaine
progressent de 0,1 % alors que ceux du secteur de I’action
sociale et de I’hébergement médico-social sont en léger
repli de 0,1 %. Sur un an, ils augmentent respectivement de
1,1 % etde 0,4 %. La masse salariale augmente quant a elle de
0,3 % dans les deux secteurs.

Dans le secteur du transports et entreposage, les effectifs
continuent d’augmenter (+ 0,2 %, aprés une hausse identique
au trimestre précédent). lls progressent de 0,6 % sur un an.

Dans le tertiaire, le salaire moyen par téte progresse de 0,5 %
ce trimestre. Il atteint désormais 3 000 euros, en hausse de
1,5 % sur un an.
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TABLEAU 3

évolutions de la masse salariale, des effectifs salariés et du SMPT par secteurs d’activité détaillés

Niveau Evolutions en pourcentage Niveau  Evolutions en milliers Evolutions en pourcentage GT GA F.nl'g?gﬁ

Secteurs dactivite | (M€) GT Ga  (Miliers) gy 3mois  surtan GT GA %) ARNG)
(NACE38 enrichie) 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 0., 2025 2025 ..., 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

T4 T4 T1 T2 T3 T4 T4 T3 T4 T4 T T2 T3 T4 T4 T3 T4 T4 T4
BZ Industries extractives 02 08 -03 19 -33 09 -09 19,7 -0,1 -0/ -05 -07 -05 -06 -06 -06 -24 -25 15 1,5 3601
CA Industries agro-alimentaires 4.8 12 06 08 06 06 27 598,1 -0,5 1,3 3,7 04 03 02 -01 02 06 0,5 07 19 2682
CB Habillement, textile et cuir 1,0 1,1 11 10 02 12 13 106,7 -05 -05 23 -05 -06 -07 -04 -04 -2,1 0,7 1,8 35 3015
CC Bois et papier 14 -02 -02 -05 -0,7 -0,1 -15 150,0 11 11 55 -08 -09 -12 -0,7 -0,8 -3,5 0,1 0,8 20 3104
CD Cokéfaction et raffinage 0,2 05 27 05 07 16 55 8,9 0,0 0,0 0,1 -04 01 04 05 01 12 0,0 1,4 47 5730
CE Industrie chimique 2,1 17 02 03 04 01 10 156,2 -0,2 0,1 -0,6 00 -02 -02 -0,1 01 -04 0,4 05 15 4558
CF Industrie pharmaceutique 13 09 18 -01 16 14 48 87,9 0,2 0,0 0,7 04 02 03 03 00 08 1.1 14 3,7 4813
CG Industrie des plastiques ... 25 02 00 25 -21 -05 -01 2389 -5 -19 -66 -06 -07 -07 -06 -08 -27 -15 03 25 3446
CH Metallrgie o1 ab. de 36 02 00 09 05 01 04 3604 -04 -21 63 04 05 -05 -01 0617 -04 07 22 328
Cl G de ot ormal. 49 11 10 02 12 07 32 130 04 01 07 03 03 00 03 -01 05 11 07 25 4650

¢y Fbrication deéquipements 14 13 13 02 08 03 16 1130 01 03 12 02 02 05 01 02 10 04 -04 07 4084

CK Edbrication machines et 20 03 06 01 -02 02 07 1724 -0 -08 -35 -04 02 -07 06 -05-20 04 09 26 3861

cL fabrcafondematérielsde 47 19 04 07 11 02 15 3557 01 05 -20 00 01 03 00 -01 06 1,1 05 21 4389

29- Industrie automobile 19 08 33 18 15 -05 -05 1625 -07 -22 67 -0,7 -10 -13 -04 -13 40 23 06 33 3975

Yo rebadesmagidsde 57 27 16 -01 08 07 31 1932 08 17 47 06 07 05 04 09 25 02 03 08 4740

oM Autres industries 31 08 09 05 05 03 23 2986 -04 01 04 -01 01 -01 -01 00-02 05 06 23 3409
Dz fipduc. et dietibution 29 26 13 15 18 07 53 1879 02 04 28 08 06 06 01 02 15 12 07 35 5181
£z Froduction et distribution 16 09 07 01 12 06 27 1701 03 03 14 03 03 02 02 02 08 10 05 19 3184
FZ Construction 122 00 02 03 03 01 08 15928 -09 58 -194 04 -05 -03 01 -04 -12 04 04 20 2546
£1; Sonstruction de 14 -08 -15 02 -03 07 -08 1465 05 -09 31 -09 -09 08 04 -06-20 00 11 14 3123
42- Génie civi 17 05 17 03 02 07 26 1778 04 09 -1,3 00 02 -02 02 0507 00 11 31 3140

yawaukdeconstucion g4 91 01 02 05 -02 07 12685 -10 -40 -151 04 05 -03 01 03 12 06 02 19 239%
Gz Commerce, éparationauto 579 07 04 03 04 01 1,1 33212 20 148 208 00 -02 00 01 04 06 03 03 14 2797

45-Commerceetréparation 37 o5 04 07 09 05 24 4536 22 -03 28 03 01 01 05 -01 06 06 03 15 2748

auto_ moto
ﬁgrscg’lj‘t“me“’edegm 115 07 03 00 01 02 06 9979 13 -55 -140 -04 -04 -06 01 06 -1,4 04 05 19 3831
7- Commerce de détalil,
horsautomoto i27 07 06 05 06 -06 11 18697 -15 -90 -96 02 -02 02 -01 -05-05 02 01 12 2257
HZ Transports et entreposage 13,5 i1 05 04 05 04 1,8 14939 2,6 3,0 8,4 03 01 01 02 02 06 0,4 02 1,1 3017
Hébergement et
Z aerger 86 12 10 07 03 05 26 13659 32 -14 138 04 03 10 -02 01 10 09 05 12 2092
55- Hébergement 22 15 11 10 03 04 28 2996 -1,9 25 24 -02 -05 28 -06 08 08 04 15 18 2486
56- Restauration 63 11 09 06 04 06 25 10863 -1,3 11 114 06 06 05 -01 01 11 10 03 10 1980
JA Edition et audiovisuel 34 11 02 01 12 -07 07 2402 21 25 -47 -04 -02 01 -09 -1,0 -19 21 -01 25 4748
JB Télécommunications 15 01 09 =20 -01 -12 -24 1138 -15 -08 51 -13 -10 -12 -13 -07 43 12 00 24 4380
JC Activités informatiques 81 -02 05 -01 -04 04 03 5702 -8 =21 -91 -08 -05 -04 -03 -04 -16 -03 12 21 4742
Activités financiéres et
KZ goamranee 125 08 16 03 04 08 26 8193 05 23 59 00 02 01 01 03 07 02 08 19 5082
LZ Activités immobilires 25 00 08 03 02 06 18 2673 -1,7 00 -20 -03 00 00 -06 00-07 02 13 24 3143
MA Acvites juriciques, de 162 08 08 04 04 04 20 12785 -37 -1,1 10 02 02 03 -03 -01 01 03 08 16 4234
Recherche et
Bdeveloppement i6 -10 04 -09 00 -02 -07 1124  -07 -06 -32 03 -16 00 -06 -06 28 02 07 1,9 4819
mc/ulesaciviés scientiques 54 14 44 13 07 16 08 2051 -02 09 25 38 02 05 -01 -04 12 00 16 28 389
Activités de services
NZ gministraifs .. 157 04 03 06 08 01 12 21935 -03 25 -9 -1,0 -01 -01 00 01-01 10 02 19 2398
oz Admlnlstratlonpublique 20 05 26 53 -28 -03 47 1922 -04 -09 -11 05 00 01 -02 -05-06 -27 02 49 3417
PZ Enseignement 27 01 07 02 02 -10 01 3923 =20 -33 -56 00 01 -02 -05 08 -14 07 -02 12 2324
QA ACINitEs pour la santé 57 08 00 14 10 03 27 6513 27 06 69 01 06 -01 04 01 11 12 02 15 2922
Action sociale et héberg.
QB cfion sodale 86 11 05 05 -02 03 11 13721 32 09 59 06 06 -03 02 -01 04 04 00 05 2081

Arts, spectacles et activités ~ R
RZ \ecréatives 28 -02 -03 25 -31 32 23 3562 -1,1 -15 i6 -01 09 03 -03 -04 05 2,5 29 1,1 2589

SZ Autres activités de services 33 03 o1 04 03 07 15 5089 -1,8 0,1 -1,8 -04 -01 01 -04 00 -03 0,3 1,0 20 2173

1859 06 05 05 03 03 1,5]202080 ; ; , 0 01 -02 03| 04 05 17 3065

Total hors intérimaires 1804 0,6 05 05 03 03 16 19501,4 -127 -31,8 -458 00 00 00 -01 02 -02 04 05 17 3082
Associations 123 01 04 02 02 03 07 18050 -39 -55 -120 -01 00 -02 02 -03 07 03 03 13 2275

SMPT = salaire moyen par téte, GT = glissement trimestriel, GA=glissement annuel Source : Urssaf, Dares (effect/fs /nter/ma/res)
* Les séries de masse salariale et d'effectifs salariés au niveau NACE 38 sont labellisées par 'ASP.



Au quatriéme trimestre 2025, les effectifs salariés baissent
ou sont stables dans toutes les régions métropolitaines

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs salariés baissent dans
toutes les régions métropolitaines a I'exception de I'Auverge-
Rhoéne-Alpes ou ils sont stables. La baisse des effectifs sur le
trimestre est notament marquée en Corse (- 0,4 %), en Poitou-
Charentes (- 0,4 %) et en Franche-Comté (- 0,3 %). Sur un an,
les effectifs croissent le plus en Paca (+ 0,2 %) et en Bretagne
(+ 0,1 %). Les baisses les plus sensibles sont en revanche
enregistrées en Nouvelle-Aquitaine (- 0,7 %), en Corse
(- 0,7 %) et en Bourgogne-Franche-Comté (- 0,9 %).

Au quatrieme trimestre 2025, les effectifs du secteur de
l'industrie sont en Iégere hausse en Aquitaine (+ 0,1 %) et en
lle-de-France (+ 0,1 %). lls sont stables en Nouvelle-Aquitaine
et Paca et sont en forte baisse dans le Grand-Est et en
Normandie.

Dans le secteur de la construction, 'emploi diminue dans toutes
les régions métropolitaines. La baisse est plus forte dans le
Sud-Ouest, en Corse ainsi que dans le Centre Val de Loire.

Les effectifs salariés du secteur de I'hébergement-restauration
progressent dans les régions Bourgogne-France-Comté
(+0,3%), Occitanie (+0,2%) et Auvergne-Rhone-Alpes
(+ 0,1 %). lls sont stables dans les régions Centre-Val de Loire
et Paca.

Dans les départements et régions d’Outre-mer (Drom), les
effectifs salariés augmentent Iégerement sur le trimestre a la
Réunion (+ 0,1 %), en Guadeloupe (+ 0,1 %) et en Martinique

CARTES 1
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(+ 0,1 %). L'augmentation des effectifs est plus dynamique en
Guyane (+ 0,8 %)

En Guyane, la progression des effectifs salariés est marquée
dans lindustrie (+2,1 %) et lintérim (+ 4,9 %). Les effectifs
baissent uniguement dans le secteur de la construction (- 0,7 %).
En Guadeloupe, les effectifs augmentent dans [industrie,
I'nébergement-restauration et les autres services hors intérim. lls
diminuent dans le commerce (- 0,4 %), dans la construction
(- 1,0 %) et dans lintérim (- 2,5 %). En Martinique, les effectifs
salariés progressent dans l'industrie (+ 1,2 %), 'hébergement-
restauration (+ 0,1 %) et les autres services hors intérim
(+ 0,3 %). lls diminuent fortement dans l'intérim (- 4,5 %). Enfin,
a la Réunion, I'emploi augmente légerement: les effectifs
progressent dans l'industrie (+ 0,5 %), dans le BTP (+ 0,5 %) et
dans lintérim (+0,3%); ils diminuent légerement dans
I'hébergement-restauration et le commerce.

Sur le trimestre, la masse salariale augmente ou est stable dans
toutes les régions métropolitaines a I'exclusion de la Corse
(- 0,3 %). Les évolutions sont comprises entre - 0,3 % en Corse
et + 0,5 % en lle-de-France. En Outre-mer, les évolutions sont
comprises entre + 0,0 % en Guadeloupe et + 1,2 % en Guyane.

Djibrine Barka Adoum, Gilles Capon,
Dominique Baux, Thomas Pensec, Engin Yilmaz
Département des études statistiques

et de I'animation du réseau (Desar)

Arnaud Boulliung
Urssaf d’Alsace

Glissement trimestriel en % (et glissement annuel entre parenthéses) de la masse salariale et des effectifs salariés du

secteur privé au quatrieme trimestre 2025

masse salariale @

effectifs salariés Q

20,2
France entiére : + 0,3 (+ 1,5) France entiére : - 0,2 (- 0,3) 02
-0,2 ('013)
-0,2 0,2 -0,3 0,2
(-0,5) 0.2 g
(_0,1 ) 0,2 _0‘2 02
: (-0,6)
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‘ (-0.3) -0,3 0L 03 08

@ (-0,5) 2)
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0,0 (0,7)
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% 07) ©6)

(2,6) -0,1 0%
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W 09 (0.2)
-0,3 04
-03 |
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Note : les chiffres en gras portent sur le périmétre des régions administratives en vigueur
depuis le 1er janvier 2016.

Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires)
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Révisions par rapport a la précédente publication des évolutions trimestrielles de la masse salariale et des effectifs
salariés sur les trois trimestres précédents

Note de lecture : par rapport a la Effectifs salariés

publication du 28 novembre Grag&y’is fel(;t'eurs
2025, l'évolution des effectifs BCIS
salariés totaux a été révisée a la 2025T1 2025T2 2025T3 2025T1 2025T2 2025T3 2025T1 2025T2 2025T3

baisse de 2 100 postes pour le

ENCADRE 2

en points de pourcentage en milliers en points de pourcentage

troisisme trimestre 2025 et de Industrie 0,0 0,0 -0,1 -0,7 -2,0 0,5 0,0 -0,1 0,0
48 500 postes pour le deuxiéme Construction 0,1 0,0 0,0 1,4 -1,0 -0,8 0,1 -0,1 -0,1
trimestre 2025. Cette révision .

inhabituellement forte est lice 3 Tertiaire 0,0 0,0 0,0 17,6 -44,9 -1,8 0,1 -0,3 0,0
la_correction  danomalies o yaire hors intérimaires 0.0 0,0 0,0 16,1 -455 -4,2 0,1 03 0,0
concernant le jour de la mesure

de fin de mois sur plusieurs mois  |ntérimaires 0,7 0,0 0,3 1,5 0,5 23 0,4 0,1

du premier semestre.

En termes de pourcentage,

'évolution n’a pas été révisée Total hors intérimaires 0,0 0,0 0,0 16,8 -48,5 4.4 0,1 -0,2
pour le troisieme trimestre et - . .
révisée de 0,2 point a la baisse
pour le second. L'évolution de
premier trimestre a quant a elle
été revue de 0,1point a la

hausse. Secteurs d'activité Effectifs salariés

‘Source : Urssaf ; Dares (effectifs intérimaires)

en points de pourcentage en milliers en points de pourcentage
(NACE3S) 2025 T1 2025T2 2025T3 2025T1 2025T2 2025T3 2025T1 2025T2 2025T3
BZ Industries extractives -0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
CA Industries agro-alimentaires 0,0 0,0 -0,1 -0,3 -0,5 0,1 0,0 0,0 0,0
CB Habillement, textile et cuir -0,5 0,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CC Bois et papier 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
CD Cokéfaction et raffinage 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CE Industrie chimique 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,1
CF Industrie pharmaceutique 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
CG Industrie des plastiques ... 0,7 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
CH Métallurgie et fab. de produits métal. 0,0 0,2 -0,5 -0,1 -0,4 0,7 0,0 -0,1 0,0
| z;tl?dgeesprodu115 informatiques, électr. et 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 -0, 0.0 0.1 0.1
CJ Fabrication d'équipements élec. -0,1 0,0 -0,2 0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
CK Fabrication machines et équip. n.c.a. -0,2 0,1 0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,1 0,2
CL Fabrication de matériels de transport -0,1 0,0 0,3 -0,1 -0,2 0,5 0,0 0,0 0,1
CM Autres industries manufacturiéres... 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
DZ Produc. et distribution d'électricité, gaz -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
EZ Production et distribution d'eau ... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FZ Construction 0,1 0,0 0,0 1.4 -1,0 -0,8 0,0 0,0 -0,1
GZ Commerce, réparation auto moto 0,0 -0,1 -0,1 -0,5 -3,3 -2,5 0,0 0,0 0,0
HZ Transports et entreposage -0,1 0,0 0,0 0,9 -3,2 0,8 0,0 0,0 0,0
1Z Hébergement et restauration 0,0 0,0 0,0 7,0 -1,6 -5,6 -0,1 0,6 -0,3
JA Edition et audiovisuel -0,3 0,2 -0,1 0,4 -1,4 -0,6 0,1 0,2 -0,3
JB Télécommunications 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
ggseriz |'eesC:Zfs.o§§gt|§E§2§ JC Activités informatiques 0,3 0,1 0,0 0,1 0,3 07 0,0 0,0 0,0
au niveau sectoriel. Celles-ci KZ Activités financieres et d'assurance 0,2 -0,2 -0,1 0,2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
intégrent les effets liés aux LZ Activités immobiliéres 0,0 0,1 0,0 1,5 1,2 1,9 0,0 0,0 0,1
E‘r’;::mgf ::L:X "izlatfg”ez MA Activités juridiques, de conseil ... 0,0 00 01 01 10  -0d 0,0 0,0 0,0
I'estimation de la CVS. MB Recherche et développement -0,2 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,4 -0,1 0,0 -0,2
MC Autres activités scientifiques et tech. 0,0 0,1 0,1 -1,0 -1,0 -0,2 0,0 0,0 -0,1
NZ Activités de services administratifs ... 0,1 0,1 -0,1 2,7 -2,0 0,4 0,1 0,1 0,1
OZ Administration publique 0,1 0,0 -0,1 -0,6 -0,2 -0,1 0,1 0,0 -0,1
PZ Enseignement 0,0 -0,1 -0,1 0,2 -1,0 -0,7 -0,1 0,0 -0,1
QA Activités pour la santé humaine 0,0 0,0 0,0 -0,8 -4,8 0,3 -0,1 -0,1 0,0
QB Action sociale et héberg. médico-social 0,0 0,0 0,0 -3,1 -16,3 2,7 0,0 -0,3 0,2
RZ Arts, spectacles et activités récréatives 0,5 0,2 0,1 9,8 -10,0 0,2 -0,3 0,6 0,0
SZ Autres activités de services -0,1 0,0 0,0 1,2 0,0 0,4 -0,2
Total hors intérim 0,0 0,0 0,0 16,8 -48,5 -4,4 0,0 0,0 0,0

Source : Urssaf ; Dares (effectifs intérimaires)
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ENCADRE 3
Révision de I’estimation provisoire de I’évolution de la masse salariale du quatrieme trimestre 2025

L’évolution de la masse salariale fait I'objet d’une estimation précoce publiée dans le Barometre économique de I'Urssaf Caisse
nationale diffusé la semaine précédant la présente publication. Cette estimation peut donner lieu a de Iégéres révisions du fait des
écarts entre les déclarations tardives et les prévisions qui en avaient été faites.

Hors primes exceptionnelles Y compris primes exceptionnelles

Barométre Stat'Ur Barométre Stat'Ur

D L février 2026 février 2026 TEVISION 1o i o026 février 2025  FiCVision
dans le Barométre économique du 20 février 2026, le Glissement

glissement trimestriel au quatriéme trimestre 2025 de la trimestriel 0,3% 0,3% 0,0 pt 1,0 % 1,0 % 0,0 pt
masse salariale hors primes exceptionnelles n'a pas été :

revisé ; le glissement annuel a été abaissé de 0,1 point. Les 2::3:[nem 1,6 % 1,5 % -0,1pt 1,5 % 1,5 % 0,0 pt

glissements incluant les primes n’ont pas été révisés.

ENCADRE 4

Source : Urssaf

Evolutions de la masse salariale et du salaire moyen par téte intégrant la prime de partage de la valeur, la prime

exceptionnelle de pouvoir d’achat et la prime covid-19

La masse salariale suivie dans cette publication correspond a
I'assiette déplafonnée de cotisations de sécurité sociale (cf.
sources et meéthodologie). Elle n’integre donc pas, par
définition, les éléments de rémunération non soumis a
cotisations sociales tels que la prime de partage de la valeur
instaurée en ao(t 2022 dans le cadre des mesures d’urgences
pour la protection du pouvoir d’achat, la prime exceptionnelle
de pouvoir d’achat instaurée en décembre 2018, ainsi que la
prime covid-19 instaurée dans le cadre de la crise sanitaire.

La prime de partage de la valeur (PPV) peut étre versée depuis
juillet 2022. Jusqu’a fin décembre 2023 elle était exonérée de
prélevements sociaux et d'impdts dans la limite de 3 000 €
(6 000 € en cas d'accord d’intéressement dans I'entreprise)
pour les salariés dont la rémunération est inférieure a trois fois
la valeur du Smic. Depuis le 1° janvier 2024, elle reste
exonérée de cotisations sociales, donc exclue de I'assiette
déplafonnée, mais est dorénavant soumise a impét sur le
revenu. Elle est également soumise a CSG-CRDS sauf pour
les salariés des entreprises de moins de 50 salariés dont la
rémunération est inférieure a trois fois la valeur du Smic. Et,

pour les rémunérations supérieures, elle est aussi soumise a
forfait social dans les entreprises de plus de 250 salariés.

La PPV remplace la prime exceptionnelle de pouvoir d’achat
(Pepa) instituée en décembre 2018 et reconduite jusqu’en
décembre 2020 puis de juin 2021 a mars 2022. Son plafond de
1 000 € était doublé en cas de mise en ceuvre d’'un accord
d’intéressement.

La prime Covid-19 s’adressait aux salariés particulierement
impliqués dans la lutte contre I'épidémie de la Covid-19,
notamment les personnels soignants. D’un montant compris
entre 500 et 1 500 euros, elle pouvait étre versée entre mai
2020 et avril 2021.

1,75 milliard d’euros de PPV ont été versés aux salariés du
secteur privé au quatrieme trimestre 2025, contre 0,47 milliard
d’euros au troisieme trimestre 2025 et 1,87 milliard d’euros au
quatrieme trimestre 2025. La prise en compte de la PPV
augmente ainsi I'évolution trimestrielle du SMPT a + 1,2 % et
de la masse salariale a +1,0%. En revanche, I'évolution
annuelle de la masse salariale reste inchangée et celle du SMPT
diminue de 0,1 point, a + 1,6 %.

Tableau 3a - évolutions de la masse salariale, des effectifs salariés et du SMPT* par grand secteur d’activité économique

(y compris les primes exceptionnelles de pouvoir d’achat et covid-19)

Masse salariale

Effectifs salariés

Grands Niveau Evolutions en pourcentage Niveau Evolutions en milliers Evolutions en pourcentage GT GA Niveau
secteurs (Md€) GT GA (milliers) sur3mois surian GT GA (%) (%) moyen (€)
2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

AW | T W m e e | e | AR A S AR T SR TR m ow | w | m e | e |
Industrie 348 1,6 0,0 0,7 0,2 08 1,7 3161 -4,4 -4,8 -172 00 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 1,3 02 1,1 22 3665
Construction 125 16 -1,8 03 06 15 06 1593 -09 -58 -194 -04 -05 -03 -01 -04 07 07 19 1,7 2601
Tertiaire 1404 12 -01 05 02 10 15 15454 94 -224 -143 -01 o01 01 -01 -01 21 03 12 15 3028
Tertiaire hors
intérimaires 135,0 1,3 -01 0,5 0,1 1.1 1,6 14 748 -74 -212 91 00 0,1 0,1 -0,1 -01 23 03 12 15 3049
Intérimaires 1,1 -0,7 52 -2,3 -02 -1,2 2582
Total 1,3 02 05 02 1,0 m 20208 | -146 -33,0 -51,0| -0,1 0,0 -0,1 -0,2 mmmm
Total hors
s 182,2 14 -02 05 02 1,0 15 19501 -12,7 -31,8 -45,8 -0,1 -0,2 2,0 12 16 3112

* SMPT = salaire moyen par téte, GT = glissement trimestriel, GA = glissement annuel Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires)
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TABLEAU 3b - évolutions de la masse salariale, des effectifs salariés et du SMPT par secteurs d’activité détaillés (y
compris prime de partage de la valeur, prime exceptionnelle de pouvoir d’achat et prime covid-19)

Niveau Evolutions en pourcentage Niveau  Evolutions en milliers Evolutions en pourcentage GT GA 'r\rl:gsgrl:
Secteurs d'activité (Mag) GT Ga  (millers) o 3mois  surian GT GA (%) (%) (€
(NACE38 enrichie) 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2025 ..., 2025 2025 ..., 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
T4 T4 T1 T2 T3 T4 T4 T3 T4 T4 T1 T2 T3 T4 T4 T3 T4 T4 T4
BZ Industries extractives 02 19 -1,3 19 -33 20 -08 197 01 -01 -05 -07 -05 -06 -06 06 -24 25 26 15 3648
CA Industries agro-alimentaires 48 16 02 09 06 09 26 598,1 -0,5 1,3 3,7 04 03 02 -01 02 06 05 1,0 1,8 2695
CB Habillement, textile et cuir 10 22 20 -31 03 18 08 106,7 -05 -05 23 -05 -06 -07 -04 -04 -21 07 24 3,0 3042
CC Bois et papier 14 04 -09 -05 -08 04 -17 150,0 -1,1 -1 -55 -08 -09 -12 -0,7 -0,8 -35 0,0 1,3 1,9 3132
CD Cokéfaction et raffinage 02 001 25 05 09 15 55 8,9 0,0 0,0 0,1 -04 01 04 05 01 12 02 1,3 47 5739
CE Industrie chimique 21 21 01 01 03 05 09 1562 -02 01 -06 00 -02 -02 -01 01 -04 03 08 14 4579
CF Industrie pharmaceutique 13 09 18 -02 18 11 47 879 02 00 07 04 02 03 03 00 08 13 12 36 4820
CG Industrie des plastiques ... 25 08 06 25 22 00 -03 2389 -5 -19 66 -06 -07 -07 -06 08 -27 -1,6 08 24 3471
Meétallurgie et fab. de } ]
CH Jroduits métal, 36 10 -08 07 -05 09 03 3604 -04 21 -63 -04 -05 -05 -01 06 -1,7 -04 15 20 3328
Fab. de produits informat.,
cl élecironiques et optiques 19 13 08 10 05 10 33 1360 04 -0, 07 03 03 00 03 -01 05 03 1,0 26 4670
cy Fgbricaton déauipements 44 47 09 -1 06 00 15 1130 01 03 12 02 02 05 01 02 10 02 01 06 4100
CK ganrcation machines et 20 08 00 02 03 07 06 1724 -0 08 35 -04 02 -07 06 05 20 03 13 25 3890

cL fabealondematérielsde 47 20 05 16 01 02 15 3857 01 05 20 00 -01 03 00 01 06 01 06 21 439

29- Industrie automobile 20 09 -34 40 -06 -04 -05 1625 -0,7 -22 -6,7 -07 -10 -13 -04 -1,3 -40 0,1 0,7 33 3985

gghgggha“"esma‘é”e'“e 27 29 17 01 06 07 29 1932 08 17 47 06 07 05 04 09 25 00 04 07 4745

oM Autres industries 31 22 06 06 04 14 19 2986 -04 01 04 -01 01 -01 01 00 -02 04 17 20 3460
DZ e ctption 29 32 09 12 18 07 47 1879 02 04 28 08 06 06 01 02 15 12 07 29 5185
Ez Hfoduction et distribution 16 16 00 02 12 13 27 1701 03 03 14 03 03 02 02 02 08 09 12 19 3214
FZ Construction 125 16 18 03 06 15 06 15128 09 58 -194 04 05 03 01 04 12 07 19 17 2601
£l Sonstruction de 14 02 25 02 -02 15 -10 1465 05 -09 31 -09 -09 08 04 06 20 01 19 12 3160
42- Génie ciil 17 14 07 04 -02 15 23 1778 04 -09 -13 00 02 02 02 05 07 01 19 29 3167

43- Travaux de construction
spécialisés 94 19 -22 04 08 15 05 12685 -1,0 -40 -151 -04 -05 -03 -01 -03 -12 09 1,9 1,6 2457

az Gommerce, éparationaulo 535 16 04 04 03 07 10 33212 20 -148 -208 00 02 00 01 04 06 02 11 13 2826

gﬁ;ooggg‘e“’ee“épa’a“"” 38 15 08 09 09 14 23 4536 22 -03 28 03 01 01 05 -01 06 06 12 14 2785

6- Commerce de gros, R _ _ R K _ K -
a0 16 15 05 01 00 10 06 9979 13 55 -140 -04 04 -06 01 06 14 03 12 19 3871
- Lommerce de aetall, . - R R - - - -
by ommerce 128 16 02 07 04 02 10 18697 -5 90 96 02 02 02 01 05 05 01 09 11 2279
HZ Transports etentreposage 136 1,7 -02 06 03 12 19 14939 26 30 84 03 01 01 02 02 06 02 10 12 3046
Hébergement et
2 restauration 87 19 03 05 04 12 24 13659 -32 -1,4 138 04 03 10 -02 -01 10 09 12 10 2111
55- Hébergement 23 25 01 09 02 16 27 296 -19 25 24 -02 05 28 06 08 08 04 27 17 2523
56- Restauration 64 17 05 03 04 10 23 10663 -13 11 114 06 06 05 -01 01 11 11 07 08 199%5
JA  Edition et audiovisuel 35 15 00 -03 12 -01 08 2402 -21 25 47 -04 02 01 09 1,0 19 21 04 25 4779
JB Télécommunications 15 01 08 20 -01 -1,1 -24 1138 -15 -08 51 -13 40 12 13 07 43 12 01 24 438
JC Acivités informatiques 82 02 01 -01 05 08 03 5702 -8 21 91 -08 05 -04 03 04 -16 04 16 20 4767
Activités financieres et
KZ gassurance 125 11 16 -06 03 13 26 8193 05 23 59 00 02 01 01 03 07 01 12 19 5111
LZ Activités immobiieres 25 05 02 04 01 12 19 2673 -7 00 20 -03 00 00 06 00 -07 01 19 25 3171
Ma fcites uriciques, de 164 17 -01 05 04 12 20 12785 -37 -1 10 02 02 03 -03 01 01 03 16 16 4287
Recherche et
MB (Eroppoment 16 04 00 -10 01 03 -08 1124 07 -06 32 03 -16 00 -06 06 28 02 12 18 4847
Mc Aulies activiiés scientiques 54 o5 20 12 -08 23 06 2051 -02 -09 25 -38 02 -05 01 04 -12 01 23 26 3939
Activités de services
NZ fgiites e se 158 00 06 06 07 05 11 21935 -03 25 -19 -0 01 -01 00 01 -01 09 06 18 2411
0Z Administration publique 20 11 20 53 28 02 46 1922 04 09 -1 05 00 01 02 05 -06 27 07 48 3435
PZ Enseignement 28 08 03 02 02 -02 01 3923 20 33 56 00 01 -02 05 08 -14 06 06 10 2348
QAﬁl?ri\{g%Sepou”asamé 58 21 -13 16 08 13 24 651,3 27 06 69 01 06 -01 04 01 11 11 09 13 2963
Action sociale et héberg.
QB /dion sociale 86 18 01 07 03 09 12 13721 32 09 59 06 06 -03 02 01 04 02 06 05 2097
Rz fils spedtacles etactiviés 58 07 12 24 31 41 22 3862 -1 45 16 01 09 03 -03 04 05 25 38 10 2617

SZ Autres activités de services 34 19 -14 04 02 20 13 5089 -18 0,1 -8 -04 -01 01 -04 00 -03 02 24 18 2208

1876 13 -02 05 02 10 15]202080 03 12 1,6 3094

Total hors intérimaires 1822 14 -02 05 02 10 1,5 195014 -12,7 -31,8 -458 o0 00 00 -0,1 -02 -02 03 12 16 3112
Associations 125 13 -07 03 -04 13 06 18050 -39 -55 -120 -01 00 -02 -02 -03 -0,7 01 1,4 12 2304

SMPT = salaire moyen par téte, GT = glissement trimestriel, GA=glissement annuel Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires)
* La série d'effectifs salariés au niveau NACE 38 est labellisée par 'ASP.
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CARTES 1b - Glissement trimestriel en % (glissement annuel entre parenthéses) de la masse salariale et des effectifs
salariés du secteur privé (y compris la prime exceptionnelle de pouvoir d’achat) au quatrieme trimestre 2025

masse salariale

France entiére : + 1,0 (+ 1,5)09

effectifs salariés @
France entiére : - 0,2 (- 0,3) 22
-0,2
-0,2 (-0.3)
-0,2 0.2 -0,3 02
(-0.5) -0,2 02
0.1 (-0.1) 02 02
) (06)
-0,2
(-0.,3) -0,3 o 03 08
(-0,5) -0,2 2,1)
(-0,9)
g
(=0,7)
01
(-014)

(0.7) :
s 0,2
0,2 -0,
L7013 (0,2)
0,3 -0,4

(-0,7)

Source : Urssaf, Dares (effectifs intérimaires)

Note : les chiffres en gras portent sur le périmétre des régions administratives en vigueur depuis le 1er janvier 2016.

€ Sources et méthodologie

La présente publication s’appuie sur les données de la base
Séquoia qui centralise depuis janvier 1997 les effectifs et les
assiettes salariales issus des obligations déclaratives des
employeurs le bordereau de cotisations (BRC), et la
déclaration sociale nominative (DSN) qui, depuis mars 2015, se
substitue progressivement au BRC.

Le BRC était rempli par chaque établissement employeur du
régime général exercant son activité en France (Métropole et
Drom) pour déclarer a I'Urssaf ses cotisations sociales, les
différentes assiettes salariales (plafonnée, déplafonnée, CSG)
donnant lieu a cotisations ou a allégements, ainsi que ses
effectifs salariés. Cette déclaration était mensuelle si I'effectif
de I'entreprise était au moins égal a 10 salariés et en principe
trimestrielle en deca de ce seuil (sauf demande de
mensualisation par I'entreprise, ou recours aux dispositifs
simplifiés TESE ou CEA).

La DSN est quant a elle mensuelle. Elle fournit chaque mois
des données individuelles au niveau des contrats de travail sur
lesquelles la chaine de production Urssaf se base pour calculer
les effectifs de I'établissement. A compter de la publication
relative au premier trimestre 2021, 100 % des effectifs sont
calculés par I'Urssaf.

La base Séquoia est alimentée par des extractions mensuelles.
Celle qui a lieu deux mois apres la fin d’'un trimestre comprend
la quasi-totalité des déclarations (99,9 % des effectifs). Les
déclarations arrivant postérieurement a ces 2 mois sont
estimées dans un premier temps par I'Urssaf a partir des
informations des périodes précédentes. Cette estimation est
affinée ultérieurement au regard de I'ensemble de la chronique
des déclarations. Les données présentées ici sont donc

provisoires pour le dernier trimestre et comprennent de légeres
révisions sur [lhistorique, essentiellement sur le trimestre
precedent. En outre, des retraitements sont opérés afin de
fiabiliser les données et assurer la cohérence des séries.

Le champ de cette publication couvre 'ensemble des cotisants
du champ concurrentiel (« secteur privé » selon la définition de
la DGAFP) affilies au regime genéral, domiciliés en France hors
Mayotte, hors secteur AZ - agriculture, sylviculture et péche
(relevant en grande partie de la Mutuelle Sociale Agricole), hors
activités extraterritoriales (UZ) et hors salariés des particuliers
employeurs.

La chaine de production Urssaf qui alimente cette publication
est également mobilisée dans le cadre du dispositif de
coproduction Urssaf Caisse nationale-Insee-Dares des
estimations trimestrielles d'emploi (ETE). Ce dispositif permet
de suivre I'emploi salarié total selon le schéma de production
suivant :

- 'Urssaf Caisse nationale fournit les données d’évolution des
effectifs salariés sur le seul secteur privé hors intérimaires (hors
agriculture et hors salariés des particuliers employeurs)
produites dans le cadre de la présente publication ;

- la Dares produit les évolutions d’emploi sur l'intérim (avec
correction de la multi-activité) a partir des données issues des
relevés mensuels de missions de Péle emploi, puis de la DSN ;
- 'Insee produit les données d’évolution de la fonction
publique, du secteur agricole et les salariés des particuliers
employeurs.

Le niveau d’emploi total élaboré par I'lnsee est alors obtenu en
appliquant a son estimation du socle annuel d’emploi (aprés
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correction de la multi-activité) les évolutions trimestrielles
fournies par chacun des partenaires sur son champ respectif.
Les séries d’emploi au sens du Bureau international du travail
ainsi produites en trimestriel font ensuite I'objet de recalages
annuels par I'Insee.

Ce partenariat donne lieu, a compter de la diffusion des ETE du
premier trimestre 2017, a une publication commune dans la
collection « Informations rapides » de I'lnsee, dont la parution
est concomitante avec celle de I'Acoss Stat sur la masse
salariale et les effectifs salariés, c'est-a-dire a T+60 jours.

Les séries sont présentées par secteur d’activité suivant la
derniére nomenclature d'activite  NAF (articulée sur la
nomenclature européenne NACE et la nomenclature
internationale) en vigueur depuis le 1er janvier 2008.

Les données sont corrigées des variations saisonnieres (CVS)
suivant la méthode de désaisonnalisation commune adoptée
pour les ETE. Cette correction, qui ne concerne que les séries
considérées comme saisonnieres, limite notamment I'impact
des versements de primes et les fluctuations saisonniéres des
effectifs salariés. Elle peut conduire a des révisions sur les
périodes antérieures. Les modéles retenus pour les séries
trimestrielles sont révisés une fois par an aprés la publication
des séries relatives au quatrieme trimestre mais les coefficients
saisonniers sont réestimés au cours de I'année. Les séries sont
désaisonnalisées indépendamment les unes des autres au
niveau départemental (département x 17 secteurs) et au niveau
sectoriel (national x 38 secteurs) puis calées afin d’assurer
I'additivité des séries CVS diffusées. Les séries relatives aux
intérimaires sont traitées séparément. A partir de la publication
relative au premier trimestre 2021, la désaisonnalisation est
faite sur les séries mensuelles et non plus trimestrielles.

La déclinaison des effectifs salaries se base sur les
caractéristiques des individus (sexe et age) ou des contrats qui
sont pris en compte dans le calcul de [leffectif de
I'établissement. Ces informations sont mises en cohérence
avec les corrections qui sont appliguées au cours des
opérations de fiabilisation des données. La désaisonnalisation
des indicateurs déclinés selon les caractéristiques individuelles
est réalisée de fagon indépendante des séries puis recalées sur
le niveau des ETE. Elle est réalisée sur les séries trimestrielles.

La masse salariale correspond a I’ « assiette déplafonnée », qui
integre I'ensemble des rémunérations sur lesquelles repose le
calcul des cotisations des assurances sociales, des accidents
du travail et des allocations familiales, c’est-a-dire le salaire de
base auquel <s’ajoutent des compléments légaux,
conventionnels ou attribués a l'initiative de I'employeur, sous
forme de commissions, de primes, de rémunération des heures
supplémentaires, de gratifications et d’avantages en nature. La
prime exceptionnelle de pouvoir d’achat, la prime dite Covid et
la prime de partage de la valeur ne sont donc pas comprises
dans cetie assiette. Les indemnités de rupture ne sont incluses
dans l'assiette déplafonnée qu'a partir d'un seuil pouvant
atteindre deux fois le plafond annuel de la Sécurité sociale.
L’assiette déplafonnée inclut notamment les rémunérations des
apprentis et les assiettes de salariés bénéficiant
d‘exonérations. Elle se distingue de I'« assiette CSG », plus
large, qui comprend en outre des éléments de rémunération
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non soumis aux cotisations mais a la CSG et a la CRDS tels
que l'intéressement et la participation.

L’effectif salarié, hors intérimaires, est I'effectif mesuré en fin de
période. |l s’agit en général du dernier vendredi du mois. Sauf
cas particulier, chaque salarié¢ compte pour un,
indépendamment de sa durée de travail. Cet effectif differe
d’autres notions d’emploi faites en ETP ou qui excluent
certaines catégories de salariés dont les emplois aidés. I
donne lieu a de nombreuses vérifications par les Urssaf Caisse
nationale et son réseau.

Comme la production des ETE, la présente publication mobilise
les données d’effectifs intérimaires produites par la Dares.
L’effectif des intérimaires est calculé a partir de la moyenne du
nombre de contrats en cours pendant cing jours ouvrés en fin
de trimestre. |l est corrigé de la multi-activité.

Depuis la publication relative au premier trimestre 2021,
I'effectif moyen trimestriel est égal a la moyenne des effectifs
moyens mensuels, eux-mémes calculés comme la demi-
somme des effectifs de fin de mois. Il était auparavant calculé
a partir des effectifs de fin de trimestre. Ce changement conduit
a des différences plus marquées entre les évolutions
trimestrielles de I'effectif moyen trimestriel et de 'effectif de fin
de trimestre.

Le salaire moyen par téte (SMPT) est calculé en rapportant la
masse salariale du trimestre a I'effectif moyen observé sur le
trimestre ; il est divisé par trois pour obtenir une grandeur
mensuelle. Les effectifs intérimaires pris en compte pour le
calcul du SMPT sont ceux produits par la Dares.

Le glissement ftrimestriel (GT) compare les données du
trimestre avec celles du trimestre précédent. Le glissement
annuel (GA) compare les données du trimestre avec celles du
trimestre correspondant de I'année précédente.

Les séries trimestrielles d’effectifs salariés et de la masse
salariale au niveau national, ainsi que celles déclinées par
NACE 38 et par région sont labellisées par I’Autorité de la
statistique publique (avis du 14/04/2020 - JORF du
18/04/2020). Celle-ci reconnait ainsi la conformité de ces
productions aux principes fondamentaux régis par le Code
de bonnes pratiques de la statistique européenne que
sont, entre autres, I'impartialité, la pertinence et la qualité
des données. Les séries labellisées sont identifiées par le
pictogramme o

Les publications statistiques de [I'Urssaf Caisse
nationale et de son réseau sont consultables en ligne
sur www.urssaf.org dans la rubrique Observatoire
économique. On y trouve aussi des précisions sur les
sources et les méthodologies.

Des données, ainsi que des datavisualisations, sont en

outre disponibles sur I'espace « open data » du portail
open.urssat.fr.

Les séries trimestrielles d’effectifs salariés et de masse
salariale produites au niveau localisé sont publiées a
T+90 jours sur open.urssaf et reprises dans les
publications Stat'ur élaborées par les Urssaf.
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